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ULOGA PRIRODNE BASTINE U ODRZIVOM RAZVOJU RURALNOG
TURIZMA BUKOVICE I JUZNE LIKE

Sazetak

Podrucje Bukovice i Juzne Like smjeSteno je u srediSnji dio Jadranske Hrvatske, odnosno
sjevernu Dalmaciju i prostire se kroz 3 Zupanije, Li¢ko-senjsku, Zadarsku i Sibensko-kninsku.
Omeduje ga Velebit, rijeke Zrmanja i Krka i u neposrednoj je blizini Plitvickih jezera. Bogata
1 raznovrsna prirodna bastina tog podrucja pruza brojne prilike za razvoj ruralnog turizma pri
¢emu se mora voditi racuna o njenom ocuvanju kroz odrzivi razvoj. U rasprave i planiranje
potrebno je ukljuciti sve dionike, stru¢njake i lokalnu zajednicu, privatni i javni sektor.
Umrezavanje dionika klju¢no je za razvoj odrzivog turizma jer omogucéuje zajednicko
djelovanje prema odrzivim ciljevima, razmjenu znanja, resursa i povecava inovacijski kapital
destinacije. Klju¢ne strategije za umrezavanje turistickih subjekata temelje se na horizontalnom
i vertikalnom umrezavanju, kreiranju integralnog turistickog proizvoda, zajedniCkom
marketingu i promociji te edukaciji i osnazivanju lokalnih turisti¢kih dionika.

Kljuéne rije€i: ruralni turizam, odrzivi razvoj, prirodna bastina, umrezavanje
Uvod

Temelj razvoja turizma u Republici Hrvatskoj je o€uvani prirodni krajolik i prirodni resursi koji
turistima pruzaju jedinstvene prirodne dozivljaje te mogu biti osnova za brendiranje
destinacije®. Republika Hrvatska je zbog svog zemljopisnog poloZaja heterogena u odnosu na
klimu 1 prirodnu bastinu. BaStina kao resursna osnova moze imati razli¢ite oblike kao §to su
krajolici, gradevine, ali 1 znanja 1 vjeStine, a u kontinentalnom dijelu Hrvatske oni su vezani uz
ruralni turizam jer velik dio povrSine Republike Hrvatske ruralan. Ruralni turizam u Republici
Hrvatskoj ima velik potencijal i zna¢ajan je ¢imbenik odrzivog razvoja ruralnih podrucja $to
pomaze o€uvati lokalni identitet, Stiti okolis te jaca autohtonu 1 ekoloSku proizvodnju. Njegov
razvo] moze pomoc¢i kod depopulacije ruralnih podrucja i omoguciti dodatnu zaradu
stanovnicima s niskim prihodima. Razvijanje ruralnog turizma uz koristenje jedinstvenog
lokalnog potencijala moZe imati znaCajan utjecaj na rast bruto domaceg proizvoda i
zaposlenosti*®. Bogata prirodna bastina Juzne Like i Bukovice idealna je za razvoj
cjelogodisnjeg ruralnog turizma pri ¢emu je vazno da se on razvija na odrziv nacin. IstraZivanja
su pokazala da se turisticki potencijali ruralnih podruc¢ja mogu poboljsati podrskom lokalnih
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turistickih dionika® dok je klju¢na polazisna totka uspjesnom pristupu odrzivog razvoja
ruralnog turizma suradnja svih dionika’. Umrezavanje medu dionicima u turizmu kljuéan je
preduvjet za odrzivi turizam, jer omogucuje suradnju, razmjenu znanja i zajednic¢ko djelovanje
prema odrzivim ciljevima. Pojedini autori naglasavaju vaznost obrazovanja kod bavljenja
poduzetni§tvom i kod stvaranja inovacija®'°. Propisi o turizmu u Republici Hrvatskoj
usmjereni su na poticanje okoliSno odrzivog turizma, inovativne destinacijske ponude te
stjecanje novih znanja, vjeStina i povecanje stru¢nih kompetencija. Ciljevi ovog rada su
analizirati moguc¢nosti i prepreke za umrezavanje turistickih subjekata Bukovice 1 Juzne Like,
evaluirati mogucnosti valorizacije prirodne bastine istih podrucja, identificirati klju¢ne faktore
razvoja odrzivog ruralnog turizma te navesti pozitivna iskustva iz drugih hrvatskih ruralnih
regija u kontekstu umrezavanja i odrzivog razvoja.

Pregled literature

Vaznost ruralnog turizma ogleda se u ¢injenici vidljivog trenda rasta broja istrazivanja o
ruralnom turizmu u posljednjih 20 godina u cijelom svijetu. U Republici Hrvatskoj interes za
istrazivanja o ruralnom turizmu pojavio se 1995. godine te do danas raste. Tome doprinose i
sve veéi broj specijaliziranih konferencija i skupova s tematikom ruralnog turizma!. Pri tome
je interes znanstvene zajednice za istrazivanje odrzivog razvoja ruralnog turizma povecan u
posljednjih 10 godinal?. Istrazivanja su pokazala da postoji prirodna veza izmedu odrzivosti i
ruralnog turizma jer su turisti sve viSe zainteresirani za ruralni ambijent i sudjelovanje u
lokalnim aktivnostima3. Ruralni turizam je prikladno rjeSenje za podruéja koja su pretezno
poljoprivredna s ruralnom populacijom. Zbog manjka ozbiljnije industrijske proizvodnje u
ruralnim krajevima lakSe je primijeniti ideje odrzivog razvojal*. Kod odrzivog razvoja turizma
treba voditi racuna o optimalnom iskoriStavanju resursa koji su klju¢ni element turistickog
razvoja, zadrzavajuéi bitne ekoloSke procese i pomazuéi u zastiti prirodne baStine 1 bio
raznolikosti, osiguravanju da gospodarske aktivnosti budu odrzive i dugoroéne te da donose
drustvenu 1 gospodarsku korist svim dionicima. Ruralne turisti¢ke destinacije koje
implementiraju koncepciju odrzivog turizma pridonose povecanju atraktivnosti sadrzaja svoje
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ponude te, dugoro¢no gledano, pridonose jadanju konkurentnosti®. Razvoj ruralnog turizma
moZe pomoéi i smanjenju depopulacije ruralnih podruéja’®. Jedini u¢inkovit na¢in smanjenja
negativnih utjecaja turizma, uz poveéanje pozitivnih uc¢inaka na ruralna podrucja je strogo
pridrzavanje nacela odrzivog razvoja pri ¢emu je od velike vaznosti planiranje turizma i
postojanje modela odrzivog razvoja turizma u ruralnim podrucjima. Kako bi se to ostvarilo
potrebno je povezati privatni i javni turisticki sektor te uspostaviti suradnju s uklju¢enjem Sire
lokalne zajednice. Komercijalizacija prirodnih resursa moze imati znac¢ajnu ulogu u promociji
sela, ali 1 u ostvarivanju gospodarskih koristi, uz poseban respekt prema postulatima odrzivog
razvoja. Ruralni turizam moze biti klju¢ obnove marginaliziranih ruralnih jedinica, uz
postivanje osnovnih nadela odrzivog razvojal’!8. Istrazivanja su pokazala da u ruralnim
podru¢jima ima manje moguénosti za podizanje kvalifikacija i obrazovanje odraslih, kao i
studiranje®®. Kako bi poduzetnici u turizmu bili uspjesniji, konkurentniji i kontinuirano
unaprjedivali svoje poslovanje trebali bi vise ulagati u ljudske resurse, odnosno kontinuirano
stjecati znanja i vjeStine i kroz formalne i neformalne oblike edukacija?®. Pojedini autori
naglasavaju vaznost obrazovanja kod bavljenja poduzetnistvom i kod stvaranja inovacija?1?2%,
Bastina predstavlja temelj identiteta 1 pripadnosti zajednice. Ona je simbol koji povezuje
sadasnjost s proSloS¢u i omogucuje oCuvanje drustvenih vrijednosti i tradicija, doprinosi
kvaliteti Zivota, socijalnoj integraciji i razvoju drustva. Njihovo o€uvanje 1 valorizacija imaju
vaznu ulogu u izgradnji drustvenog kapitala i odrzivoj buduénosti. Turizam temeljen na bastini
moze biti snazan pokreta¢ ekonomskog razvoja, ali mora biti voden nacelima odrzivosti kako
bi se izbjegli negativni ucinci na okoli§ 1 druStvo. Potrebno je uspostaviti ravnotezu izmedu
ekonomske koristi 1 zaStite resursa. Ocuvanje baStine klju¢no je za odrzivi razvoj, jacanje
identiteta i socijalne pravde. Potrebno je razvijati sustave upravljanja koji omogucuju
dugoro¢nu zastitu, ukljuc¢ivanje lokalnih aktera i pravednu raspodjelu koristi od bastine, uz
postivanje vrijednosti i potreba zajednice?*. Kad je rije¢ o bastini, ona je rezultat drustvenog
procesa u kojem pojedinci 1 zajednice odreduju Sto je vrijedno oCuvanja. Proces stvaranja
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bastine ukljuuje izbor 1 interpretaciju proslih elemenata radi zadovoljavanja potreba
sadasnjosti i buduénosti. Ocuvanje bastine znaci i upravljanje promjenama — bastina se mora
prilagodavati novim okolnostima i potrebama. Granica izmedu prirodne i kulturne bastine ¢esto
je umjetna; mnogi objekti i krajolici sadrze i prirodne i kulturne vrijednosti. Upravljanje
baStinom zahtijeva integrirani pristup koji obuhvada sve dimenzije (prirodnu, kulturnu,
druStvenu). Proces definiranja i upravljanja baStinom c¢esto ovisi o stru¢njacima
(znanstvenicima, konzervatorima) i institucijama koje imaju autoritet odluc¢ivanja. Vazno je
ukljuciti razlicite zajednice i razine drustva u odlucivanje o tome Sto je bastina i kako se njome
upravlja. Takav pristup omogucéava ucinkovitiju zastitu i vecu ukljucenost autohtonih zajednica
u upravljanje zasti¢enim podru¢jima®. U sluéajevima kad su prirodni i kulturni elementi snazno
isprepleteni autori zagovara se integrirani, holisticki pristup zastiti, koji podrazumijeva
priznavanje i ocuvanje biokulturnih krajolika — prostora gdje su prirodni i kulturni elementi
neraskidivo povezani?®. IstraZivanja o ouvanju prirodne svjetske bastine i turizmu prosla su
put od naglaska na zastiti vrijednosti bastine do trazenja sinergije izmedu oCuvanja i razvoja
turizma. U novije vrijeme naglasak je na odrZivom razvoju, uklju€ivanju lokalnih zajednica 1
ravnotezi izmedu zastite i koriStenja baStine. Sto se ti¢e koordiniranog modela ouvanja
prirodne svjetske bastine i turizma, znanstvenici su predlozili modele poput razvoja ekoloskog
popularno-znanstvenog turizma i sudjelovanja zajednice u turizmu bastine?’.

Mreze su kljuéni resurs za mikro poduzeca u turizmu jer omogucuju pristup znanju, resursima,
trziStima 1 novim prilikama, §to je posebno vazno zbog njihovih ograni¢enih internih kapaciteta
1 vjestina. UmreZavanje im pomaze da nadoknade nedostatak kapitala, strucnosti i radne snage
kroz podrsku i suradnju s drugim akterima. Oni omoguéavaju prijenos znanja, testiranje ideja,
suradnju, marketing, emocionalnu podrsku, pristup resursima, usluge i opskrbu, prakti¢nu
pomoc¢ 1 posredovanje. Povjerenje i osobna kompatibilnost su presudni za odrzavanje i razvoj
odnosa u mrezi. Vlasnici mikro poduzeéa preferiraju suradnju s osobama koje poznaju i s
kojima dijele vrijednosti 1 slicne izazove. Geografska blizina 1 djelovanje u istom sektoru
dodatno jacaju povezanost i olakSavaju suradnju. UmreZavanje nije samo poslovna strategija,
ve¢ 1 nacin prezivljavanja i1 razvoja, gdje su osobni odnosi 1 povjerenje jednako vazni kao 1
formalni poslovni kontakti. Povezivanje, umrezavanje 1 razvoj mreza temelji su za
funkcioniranje 1 razvoj mikro poduzeca u turizmu, osobito u ruralnim podrucjima. Kvaliteta i
Sirina mreze izravno utjeCu na mogucnosti inovacija, pristup resursima 1 dugoro¢nu odrzivost
poslovanja?®. Poduzetni¢ka mreza povecéava vijerojatnost da se bude poduzetnik?®, poboljsava
efikasnost i doprinosi rastu poduzeéa®. Istrazivanja®lpokazuju da je umrezavanje snaga
poduzeca u ruralnom turizmu, kako svi potrebni resursi nisu uvijek dostupni, a mreZe mogu biti

% Konsa, K. (2017). Kuidas tekib parand? Parandiloome protsess kultuuri-ja looduspérandi naitel. Ajalooline
Ajakiri, 2017, 4 (162), 493-514

% Koch, E., Gillespie, J. (2022). Separating natural and cultural heritage: an outdated approach? Australian
Geographer 2022, VOL. 53, NO. 2, 167-181, https://doi.org/10.1080/00049182.2022.2069480

27 Zhang, Z., Xiong, K. Huang, D. (2023). Natural world heritage conservation and tourism: a review. Heritage
Science. https://doi.org/10.1186/s40494-023-00896-6

2 Yachin, J. M. (2021). Alters & functions: exploring the ego networks of tourism micro-firms, Tourism
Recreation Research, 46:3, 319-332, https://doi.org/10.1080/02508281.2020.1808933

2 Schroder, L.-M., Bobek, V., & Horvat, T. (2021). Determinants of Success of Businesses of Female
Entrepreneurs in Taiwan. Sustainability, 13(9), 4842. https://doi.org/10.3390/su13094842

30 Bratkovi¢, T., Anton¢i¢, B., DeNoble, A.F. (2012). Relationships between networking, entrepreneurial self
efficacy and firm growth: the case of Slovenian companies. Ekonomska istrazivanja VOL 25 NO 1. 73-87

31 Martini et al. (2020). Sustainable tourism development in rural and marginal areas and opportunities for female
entrepreneurship: lessons from an exploratory study. Worldwide Hospitality and Tourism Themes, Vol. 12 No. 4,
2020, 421-430



https://doi.org/10.1080/00049182.2022.2069480
https://doi.org/10.1186/s40494-023-00896-6
https://doi.org/10.1080/02508281.2020.1808933
https://doi.org/10.3390/su13094842

dragocjeno sredstvo za dijeljenje prednosti, usluga, resursa i izazova trzista. Mreze su vazne i
za uspjesno upravljanje destinacijom jer omogucuju jacanje suradnje medu privatnim i javnim
sektorom. Javni dionici imaju vazniju ulogu u mrezi od privatnih aktera u aktivnostima
upravljanja 1 marketinga turistickih poduzeca. Povjerenje i spremnost na suradnju medu
dionicima povecavaju ucinkovitost destinacije 1 olakSavaju donosSenje zajednickih odluka, $to
doprinosi razvoju i konkurentnosti destinacije®?. Umrezavanje medu dionicima kljuéan je
preduvjet za odrzivi turizam, jer omogucuje suradnju, razmjenu znanja i zajednic¢ko djelovanje
prema odrzivim ciljevima. Prijenos znanja unutar mreza, ukljucujuci lokalno i prakti¢no znanje,
presudan je za inovacije i dugoro¢nu konkurentnost destinacija, ali je jo$ uvijek nedovoljno
istrazen. Dinamika i razvoj mreza (njihov zivotni ciklus, promjene u sastavu i utjecaj vanjskih
faktora) utjecu na njihovu ucinkovitost i odrzivost. Klju¢nu ulogu u povezivanju i Sirenju mreza
imaju javne institucije, sveucilista i posrednici, dok je ravnoteza izmedu lokalnih i vanjskih
veza vazna za inovacijski potencijal®3. Mreze olak$avaju komunikaciju, razmjenu informacija i
znanja te poticu suradnju medu raznolikim akterima u destinaciji. Participativno upravljanje i
ukljucivanje lokalnih zajednica te marginaliziranih skupina naglaseno je kao vazno za uspjesnu
implementaciju ciljeva odrzivog razvoja u turizmu®. MreZe inovacija postaju kljuan okvir za
razvoj turistiCkih destinacija, jer omogucuju pristup resursima, znanju i iskustvu koji su
pojedinacno teSko dostupni, osobito malim i srednjim poduze¢ima. Umrezavanje olaksava
dijeljenje znanja, suradnju, izgradnju povjerenja i brzu reakciju na trzisne prilike, $to su kljuéni
uvjeti za inovacije. Suradnja izmedu razli€itih tipova organizacija (javni sektor, privatni sektor,
obrazovne ustanove) povecava inovacijski kapacitet destinacije. UspjeSne mreze karakterizira
visoka razina klasterizacije (grupiranja aktera slicnih interesa) i medusobna povezanost.
Povezanost i umrezavanje su klju¢ni za razvoj inovacija u turizmu. Raznolike, otvorene i dobro
povezane mreze omogucuju veci protok znanja, jacaju inovacijsku sposobnost regije i
povecavaju konkurentnost destinacije®®. Istrazivanja su ukazala da su inovacije pokretaci
nacionalne ekonomske dobiti, ali je potrebno osigurati dodatnu edukaciju u svrhu
osposobljavanja mladih poduzetnika sa znanjima i kompetencijama koje zahtjeva napredno
inovacijsko okruzenje®®.

Udruzivanje malih poduzetnika u turistiCke klastere temelj je naju¢inkovitijeg nacina buduceg
razvoja turistickih destinacija u cilju postizanja konkurentnijeg turizma. Poduzetnici su
zainteresirani za suradnju i osnivanje klastera koji bi omogucio bolju suradnju izmedu poduzeca
kao i zajednitko oglasavanje i Sirenje novih turistickih atrakcija®’. Klasteri se danas smatraju
klju¢nim nositeljima razvoja ruralnog turizma jer poticu suradnju, razmjenu znanja 1 zajednicki
nastup na trziStu. UmreZavanje turistiCkih subjekata omogucuje vecu inovativnost, bolji
marketing 1 konkurentnost, iako je u Hrvatskoj ta praksa joS u zaCecima. Za uspjeSan razvoj
turizma u ruralnim podru¢jima, nuzno je umreZavanje svih relevantnih aktera, ukljucujuci

32 Presenza, A., Cipollina, M. (2010). Analysing tourism stakeholders networks. Tourism Review, Vol. 65 Iss 4.
17 — 30, http://dx.doi.org/10.1108/1660537101109384
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lokalne vlasti 1 institucije. Pozitivan primjer turistickog klastera je ,,Slavonska koSarica* koju
¢ine davatelji ugostiteljskih usluga, turisticke agencije, proizvodaci hrane, vina, sira, eko
proizvoda i suvenira s podrudja cijele Slavonije®®.

Primjeri drugih regija Republike Hrvatske

Analizom stanja u sredi$njoj Istri, koja je jedna od najrazvijenijih turistickih regija u RH,
zakljuceno je da su osnovni ¢imbenici koji utjeCu na uspjesnost kreiranja ruralne turisticke
ponude prirodne privlac¢nosti, drustvene privlacnosti, prometna povezanost, ponuda u ruralnom
turizmu 1 turisticko posredovanje. Model razvoja ruralnog turizma srediSnje Istre moze se
implementirati i u ostalim ruralnim destinacijama u Republici Hrvatskoj, uz prethodno
istrazivanje o osnovnim turisti¢kim indikatorima koji najvise utje¢u na razvoj tog podrucja®.
Ruralni turizam u Medimurskoj Zupaniji ima potencijal ispuniti ocekivanja turista, stvoriti
dodatne prihode, zaposlenje i poduzetnicke mogucnosti za lokalno stanovnistvo te je podrska
ostalim ekonomskim aktivnostima. U buduénosti treba voditi racuna kako o o¢uvanju pojedinih
ruralnih gospodarstava i postojece ruralne tradicije tako i o usmjeravanju ostalih turistickih
aktivnosti neophodnih za razvoj ruralnog turizma. Dosadasnja praksa razvoja ruralnog turizma
pokazala se vrlo uspjeSnom u vidu razvoja malog poduzetniStva koje ide u prilog orijentaciji
ruralnih domacdinstava na prostoru Medimurske Zupanije ka razvoju turizma. Zapocet proces
odvija se planski i u stalnom je napredovanju te moze biti putokaz razvoja ruralnog turizma u
ostalim hrvatskim regijama“.

Istrazivanje na primjeru Sisacko-moslavacke zupanije predlozilo je interpretaciju tradicije
putem ucenja o okoliSu (o biljnom i Zivotinjskom svijetu, vremenu, vodi, prostoru, svemiru,
narodnom lijeCenju) te uspostavljanje mreZe dionika koji dijele zajednicke interese u
interpretaciji tradicijske kulture u turizmu unutar Zupanije kako bi se uspostavili kanali
komunikacije i suradnje. To se moze posti¢i putem razli¢itih oblika podrske kao §to su
zajednicke publikacije, konferencije, sastanci i1 sliéno. NuZno je razviti svijest i znanje o
ulogama, interesima i moguénostima svih partnera u destinaciji kako bi ta mreZa mogla
funkcionirati. Osnova za razvoj kvalitetnih odnosa je povjerenije i vjerodostojnost*:
Pitoreskna sela koja se protezu uz obronke i zaSti¢enu prirodu Moslavacke gore, vazna resursna
osnova u razvoju ruralnog turizma Moslavine, a njihova tiSina 1 o€uvani okoli§ idealni su za
aktivni odmor proveden u Setnji, planinarenju ili cikloturi u kombinaciji sa degustacijama
lokalno proizvedenih  proizvoda na obiteljskim poljoprivrednim gospodarstvima.
IskoriStavanjem resursa Moslavine, poznavanjem podrucja, istraZivanjem, samostalnim
testiranjem ruta obilazaka i spajanjem direktnih pruzatelja usluga u turizmu, povezana je
sveukupna ponuda na jednom mijestu i distribuira se direktno potencijalnim turistima. Za
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pozicioniranje Moslavine kao ruralne destinacije na turisticko trziste od iznimne vaznosti je
zajedniCka suradnja privatnog i javnog sektora sa destinacijskom menadzment kompanijom
kako bi svi skupa zajednic¢kim djelovanjem probudili svjesnost turista o postojanju i dostupnosti
turisti¢kih sadrzaja*.

Istrazivanje u Brodsko-posavskoj zupaniji pokazalo je da su najveée prepreke razvoju turizma
manjak financijskih sredstava i nedostatak kvalificirane radne snage*®.

Pravni okvir odrziveg razvoja turizma

Zakonski 1 razvojni propisi u Republici Hrvatskoj usmjereni su na poticanje okolisno odrzivog
turizma, inovativne destinacijske ponude te stjecanje novih znanja, vjestina i povecanje stru¢nih
kompetencija. Tako Zakon o turizmu®* predvida poticajne mjere djelatnostima u turizmu koje
se izmedu ostalog odnose i1 na okoliSno odrzivi razvoj turizma, a tim mjerama poticat ¢e se
ulaganja u inovativne destinacijske ponude koje se temelje na klimatskim i prostornim
obiljezjima, prirodnoj bastini te drugim osobitostima svake destinacije, ulaganja u zelenu i
plavu tranziciju, ulaganja u stjecanje novih znanja, vjestina i povecanje stru¢nih kompetencija
u cjelokupnom sustavu turizma te ulaganja u inovativne projekte mikro i malih te srednjih
poduzetnika u sustavu turizma. Nacionalna razvojna strategija Republike Hrvatske do 2030.
godine® prepoznaje odrzivi turizam kao jedno od prioritetnih podrudja za strateski cilj 1.
Konkurentno i inovativno gospodarstvo. U planu je razvoj odrzivih turistickih regija kako bi
se, izmedu ostalog, omogucéila prezentacija prirodne bastine, uz naglasak na inovacije.
Nacionalnim planom oporavka i otpornosti 2021. — 2026. u okviru komponente
Gospodarstvo, definiran je op¢i cilj Uspostava ucinkovitog sustava razvoja odrZivog,
inovativnog i otpornog turizma u okviru kojeg su predvidene odredene reforme i investicije.
Strateski ciljevi definirani Strategijom razvoja odrzivog turizma do 2030. godine*’ Kkoji
doprinose realizaciji ciljeva odrZivog razvoja Agende 2030 UN-a su: 1. cjelogodisnji 1
regionalno uravnoteZeniji turizam, 2. turizam uz ocuvan okoli§, prostor 1 klimu, 3. konkurentan
1 inovativan turizam, 4. otporan turizam. Nacionalni plan razvoja odrZivog turizma do 2027.
godine*® definira deset posebnih ciljeva i njima pripadajuéih konkretnih mjera koje osiguravaju
postizanje pokazatelja ishoda predvidenih ciljeva. Posebni cilj 1. koji glasi: Razvoj vremenski
1 prostorno ravnomjernije rasporedenog turistickog prometa naglasava podrsku ulaganjima
poduzetnika. U procesu razvoja turisti¢ke infrastrukture osobito ¢e se vrednovati odrzivost te
turisticka atraktivnost i indeks turisti¢ke razvijenosti. Provodit ¢e se i mjere podrske ulaganjima
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mikro, malih i srednjih poduzeéa (MSP) za razvoj odrzivog turizma. Osobito ¢e se podrzati
ulaganja u razvoj turistickih proizvoda i usluga namijenjenih valorizaciji prirodne bastine.
Temelj razvoja turizma u ruralnim podru¢jima je razvoj i izgradnja potrebne turisticke
infrastrukture. Razvoj takvog turizma treba temeljiti se na suradnji i umrezavanju svih dionika
na selu pa ¢e se poticati ulaganja u razvoj dodatne turisticke ponude i sadrzaja na selu. Posebni
cilj 5., Jacanje ljudskih potencijala u turizmu, usmjeren je na sufinanciranje programa i
projekata udruga koji su usmjereni na poticanje cjelozivotnog osposobljavanja i usavrSavanja
za rad u turizmu. Posebni cilj 8., Razvoj inovacija i digitalne transformacije turizma, naglaSava
da inovacije predstavljaju znacajan potencijal te da ¢e se poticati ulaganja poduzetnika u razvoj
proizvoda i usluga koji doprinose zelenoj i digitalnoj tranziciji. Vezano za ruralni turizam
Nacionalni plan razvoja odrzivog turizma do 2027. godine®® navodi da turizam znadajno
doprinosi gospodarskom razvoju i kvaliteti zivota lokalnog stanovnistva u ruralnom podrucjima
jer otvara mogucnosti za nove poduzetnicke projekte. Dodatno isti¢e potrebu organiziranja
programa edukacije za poduzetnike u turizmu u ruralnim podruc¢jima. Razvoj turizma mora se
temeljiti na suradnji 1 umrezavanju svih dionika na selu uz inovacije i pristupac¢nost. Turizam u
ruralnim podru¢jima nuzno je razvijati na osnovama koncepcije odrzivog razvoja koja
promovira kontrolirani rast i razvoj uz maksimalno o¢uvanje i racionalno koristenje resursa.

Resursi i atrakcije JuZne Like i Bukovice

Podru¢je Bukovice smjesteno je u srediSnji dio Jadranske Hrvatske, odnosno sjevernu
Dalmaciju, izmedu Benkovca, Obrovca i Knina. Na sjeveru ga omeduje Velebit i dolina rijeke
Zrmanje, na zapadu Novigradsko i Karinsko more, a na istoku i jugoistoku rijeka Krka. To je
krSevit kraj, nadmorske visine 250 do 300 m, proSaranoj manjim uzvisinama. Sredi$njim
dijelom pruza se greben Bukovica, koji dijeli kraj na sjeveroisto¢ni (Bukovica u uzem smislu,
tzv. Gornja ili obrovacka Bukovica) i jugozapadni dio (tzv. Donja ili kistanjska Bukovica). Njen
zapadni dio se nalazi u Zadarskoj, a istoéni u Sibensko-kninskoj Zupaniji. Najveée naselje
unutar Bukovice su Kistanje, a na njezinom sjevernom rubu se nalazi Obrovac. Veca bukovicka
naselja su Krusevo, Gornji Karin, Ivosevci, Pevrske, Ervenik, Raduci¢, Mokro Polje, Medvida,
Popoviéi, Padene, Donji Karin, Zegar i Bilisane. Pretpostavka je da je Bukovica dobila ime po
nekadasnjoj bukovoj Sumi koja je nestala ispaSom i poljodjelstvom. Buduéi da se na tom
podrucju nalazi malo obradivih povrSina, stanovni$tvo je usmjereno uglavnom na stocarstvo,
najvise uzgoj ovaca 1 ratarstvo, a u jugoisto¢nome dijelu vinogradarstvo. Zapadnim dijelom
vodi cesta Benkovac-Obrovac-Gracac, a juznim Zeljezni¢ka pruga Zadar—Knin®%2,

Juzna Lika dio je povijesno-geografske regije u jugozapadnome dijelu Hrvatske, izmedu
Velebita na zapadu te PljeSevice 1 Kapele na istoku. Ona se prostire kroz 3 Zupanije, Licko-
senjsku, Zadarsku i Sibensko-kninsku. Unutar planinskoga okvira, na 500 m do 700 m
apsolutne visine, nalaze se krski ravnjaci i mnogobrojna polja u krSu. Velik dio podrucja
zasticen je nekim oblikom zastite prema Zakonu o zastiti prirode u Hrvatskoj. Podrucje Juzne
Like obuhvaca vise jedinica lokalne samouprave medu kojima se moze istaknuti Gospi¢, Donji
Lapac, Gracac, Karlobag, Lovinac 1 Udbina. Najvece rijeke ponornice su Lika i Una, a blizu je

49 Op.cit.
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1 Nacionalni park Plitvicka jezera. Klima je kontinentalna do planinska, jer je Velebit zapreka
utjecaju mora. Zimi se snjezni pokrivac zadrzava vise od 70 dana. Prometno je dobro povezana
jer kroz nju prolazi autocesta Zagreb — Split s odvojcima za Zadar i Sibenik te brojne ceste koje
povezuju ostala mjesta dok licka Zeljezni¢ka pruga spaja Liku s Dalmacijom. Tu se uzgajaju
zitarice, krumpir, povrce, grah, krmno bilje. Od voca pretezno $ljive, a od stoke ovce i goveda.
Sume zauzimaju velik dio njene povr§ine®?%,

Prirodne turisticke atrakcije ovog kraja identificirane su strateSkim dokumentima. Plan
upravljanja destinacijom Lic¢ko-Senjske Zupanije>* navodi da je Lika regija iznimne prirodne
ljepote, bogata raznolikim krajolicima i ekosustavima koji pruzaju velik potencijal za razvoj
turizma. Ovaj prostor obuhvacéa prostrane planinske lance, guste Sume, brojna krska polja,
rijeke, jezera, Spilje 1 kanjone, stvarajuéi jedinstveno prirodno okruzenje koje privlaci
posjetitelje Zeljne autenti¢nih dozivljaja i boravka u netaknutoj prirodi. Velik dio Like zasti¢en
je unutar razli¢itih kategorija prirodnih podrucja nacionalne zastite te NATURA 2000 europske
mreze zaSti¢enih podrucja. Kao najpoznatiju prirodnu atrakciju navodi Plitvicka jezera, jedan
od najposjecenijih nacionalnih parkova u Europi, prirodni lokalitet pod zastitom UNESCO-a.
Vaznu ulogu imaju i Nacionalni parkovi Sjeverni Velebit i Paklenica koji obiluju planinarskim
stazama, endemskim vrstama i specifiénim geomorfoloskim oblicima te su posebno atraktivni
ljubiteljima prirode 1 avanturistickih aktivnosti. Bukove Sume na tim podruc¢jima takoder su dio
svjetske prirodne bastine UNESCO-a. Lika je poznata i po svojem bogatom speleoloskom
svijetu, $to ju ¢ini zanimljivom destinacijom za istrazivanje podzemnih fenomena. Ona su i
vazna znanstvena i istrazivacka podrucja, u kojima se mogu pronaci rijetke i endemicne vrste
faune. Lika obiluje rijekama i jezerima §to ju ¢ini idealnim mjestima za ribolov i rekreaciju,
sportove na vodi i promatranje ptica. Planinski masivi dominiraju krajobrazom Like i nude
jedinstvenu priliku za istrazivanje visinskih ekosustava, gdje se mogu pronaci rijetke biljne
vrste poput Velebitske degenije, Gospine papucice i planinskog runolista. Ove planine dom su
velikim zvijerima, poput smedeg medvjeda, vuka i risa, §to ¢ini Liku jednim od rijetkih
podrucja u Europi gdje se ove vrste mogu pronaéi u prirodnom stanis$tu. Bogata i drugim
zaSticenim podrucjima iz nacionalne klasifikacije, znacajnim krajobrazima i posebnim
rezervatima koji nude mogucnost istrazivanja krskih fenomena, promatranja divljih Zivotinja 1
uzivanja u jedinstvenim prirodnim ljepotama. Resursi prirodne bastine imaju velik potencijal
za turisti¢ku valorizaciju, pri ¢emu su nacionalni parkovi Plitvi¢ka jezera, Paklenica i Sjeverni
Velebit najrazvijeniji za posjetitelje. Ostali resursi, poput speleoloskih lokaliteta, rezervata i
rijeka, imaju medunarodni 1 nacionalni znacaj, ali je za njihovo bolje ukljucivanje u turizam
potrebno dodatno ulaganje u infrastrukturu i promociju. Kad se govori o Lici, ne moZe se
izostaviti Memorijalni centar ,,Nikola Tesla“ u Smiljanu koji jedan je od najvaznijih kulturnih
1 povijesnih lokaliteta, posvecen zivotu i djelu jednog od najvecih znanstvenika svih vremena,
Nikoli Tesli. Smiljan nudi uvid u njegov Zivot 1 rad kroz muzeje, spomenike 1 interaktivne
izlozbe. Turisticki potencijal za posjetitelje Memorijalnog centra i ljubitelje lika i djela Nikole
Tesle imaju i rodna mjesta njegovih predaka.
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Plan upravljanja destinacijom Zadarske Zupanije® kao znacajne atrakcije navodi Nacionalne
parkove Paklenicu i Velebit, izvor Une, rijeku Zrmanju, slapove, arheolosko nalaziste Asseria
te Cerovacke S$pilje. Infrastruktura ovog podrucja je usmjerena na prirodne atrakcije 1 odrzivi
turizam. Master plan turizma Sibensko-kninske zupanije® za predmetna podruéja navodi da je
najvazniji prirodni resurs dolina rijeke Krke i kanjon rijeke Zrmanje koji nije u dovoljnoj mjeri
turisticki valoriziran. Najve¢i turisticki potencijal ima lokalitet Burnum, svjetski poznat
arheoloski lokalitet. PrimjeCuje se i iznimno nedostatna turisticka i s turizmom povezana
infrastruktura.

Spomenuti strateski dokumenti nisu prepoznali turisti¢ki potencijal rijeke Krupe s njenim
brojnim slapovima, na kojoj je i Kudin most koji je zasticeni spomenik prirode, a uz koju se
moze vezati ekoturizam, adrenalinski i sportsko-rekreacijski turizam te vjerski turizam zbog
blizine iznimno vrijedne atrakcije manastira Krupa.

Ranija istrazivanja o Lici pokazuju negativne demografske trendove, nedostatak kvalificiranih
profesionalaca, manjak turisticke infrastrukture te otezan pristup potrebnim informacijama.
Medutim, postoje mogucnosti za razvoj turizma u sinergiji s poljoprivredom 1 ekologijom,
odrzivu uporabu prirodnih resursa te edukaciju lokalnog stanovniStva o odrzivom razvoju,
poljoprivredi i sl. Lika ima bogate prirodne resurse koji mogu omoguciti razvoj ekoloske
poljoprivrede, netaknutu prirodu i atraktivne pejzaze, ali pritom treba voditi racuna o zastiti tih
resursa i njihovoj uporabi na odrziv nacin kako bi se poboljsala kvaliteta zivota lokalnog
stanovnistva. Perspektive odrzivog razvoja nalaze se u edukaciji lokalnog stanovnisStva,
odrzivoj uporabi obnovljivih prirodnih resursa i turizmu u sinergiji s poljoprivredom i
ekologijom®’. Studija slu¢aja koja se bavila Li¢ko-senjskom i Zadarskom Zupanijom navodi da
je ruralno stanovni$tvo marginalizirana skupina, posebice ono koje Zivi u manje razvijenim
krajevima brdsko-planinskih dijelova zemlje. Navedene Zupanije, uz slabu naseljenost i
depopulacijske procese su gospodarski nerazvijena podrucja s niskom stopom zaposlenosti i
veéim udjelom uzdrzavanog stanovnistva®®. Jedan od razloga nerazvijenosti je i konstantno
zanemarivanje ovih ruralnih krajeva od strane centralnih i zupanijskih vlasti.

Zakljucak

Zbog posebnosti polozaja, Bukovica i Juzna Lika koje su brdsko-planinska podru¢ja u blizini
morske obale, imaju komparativhu prednost pred ostalim regijama. Bogata prirodna bastina
ovog kraja pruza velike mogucnosti za razvoj cjelogodi$njeg turizma i razli¢itih specifi¢nih
oblika turizma npr. lovni i ribolovni, ekoturizam, etnoturizam, gastronomski, agroturizam,
kamping, adrenalinski turizam, wildlife, edukativni, sportsko-rekreacijski turizam i sl.
Medutim, loSa prometna povezanost ovih podruc¢ja s okolicom predstavlja zna¢ajan nedostatak
za turiste koji nemaju vlastito prijevozno sredstvo, ali i za lokalno stanovnistvo. Razvoju
turizma ovih krajeva moZe doprinijeti ucenje iz primjera drugih regija Republike Hrvatske. Pri
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tome je nuzno da taj razvoj bude odrziv kako se prirodna bastina, kao jedan od temelja, ne bi
unistila, a za to je vazna edukacija svih dionika u sustavu turizma. Osim ucenja o odrzivom
razvoju, za razvoj destinacije vazno je i u¢enje o upravljanju i marketingu, digitalne vjestine i
struéne kompetencije, kreativnost i inovacije. Osim formalnog i neformalnog ucenja, dijeljenje
znanja i iskustva potrebno je i kroz umrezavanje dionika. Mreze su vazne, kako za uspjesno
upravljanje destinacijom tako i za razvoj, inovacije i dugoro¢nu konkurentnost. Uspjesna
implementacija ciljeva odrzivog razvoja u turizmu laksa je zajedni¢kim djelovanjem. Klju¢ne
strategije za umrezavanje turistickih subjekata u Bukovici 1 Juznoj Lici trebale bi se temeljiti
na integriranom pristupu, suradnji svih dionika te usmjerenosti na odrzivi razvoj i promociju
autenti¢nih lokalnih vrijednosti. Najvaznije strategije ukljucuju horizontalno i1 vertikalno
umrezavanje, odnosno povezivanje subjekata na istoj razini (npr. obiteljska gospodarstva,
iznajmljivaci, ugostitelji) i izmedu razli€itih razina (lokalna samouprava, turisticke zajednice,
institucije). Zatim formiranje turistickih klastera radi zajedni¢kog nastupa na trzistu, razvoja
prepoznatljivog proizvoda i zajednicke promocije. Kreiranjem integralnog turistickog
proizvoda npr. razvojem ponude koja objedinjuje smjestaj, gastronomiju, kulturne i prirodne
atrakcije povecava se atraktivnost i produljuje boravak turista. To ukljucuje i razvijanje
zajednickih marketinSkih strategija, kao i koriStenje digitalnih kanala za promociju na domac¢em
1 inozemnom trzi$tu uz edukaciju lokalnih dionika o odrzivom razvoju, inovacijama u turizmu
i vaznosti oCuvanja resursa. Suradnja s turistickim zajednicama, parkovima prirode,
nacionalnim parkovima i gospodarskim komorama potrebna je radi bolje koordinacije, pristupa
fondovima i zajednickog nastupa na trzistu. Ove strategije omogucuju jacu prepoznatljivost,
povecanje kvalitete ponude, odrzivost i ravnomjerniji razvoj ruralnih podrucja Bukovice i Juzne
Like, uz aktivno ukljucivanje lokalne zajednice 1 valorizaciju prirodne bastine.

PERSPECTIVES OF TOURISM DEVELOPMENT IN THE POST-PANDEMIC
PERIOD

Summary: The Bukovica and South Lika area is located in the central part of Adriatic Croatia,
i.e. northern Dalmatia, and extends across 3 counties, Lika-Senj, Zadar and Sibenik-Knin. It is
bordered by Velebit, the Zrmanja and Krka rivers, and is in the immediate vicinity of the
Plitvice Lakes. The rich and diverse natural heritage of the area provides numerous
opportunities for the development of rural tourism, while care must be taken to preserve it
through sustainable development. All stakeholders, experts and the local community, private
and public sectors need to be included in discussions and planning. Stakeholder networking is
key to the development of sustainable tourism because it enables joint action towards
sustainable goals, the exchange of knowledge and resources, and increases the innovation
capital of the destination. Key strategies for networking tourism entities are based on horizontal
and vertical networking, the creation of an integral tourism product, joint marketing and
promotion, and education and empowerment of local tourism stakeholders.
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